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27% piaci reszesedés az alapanyag termelésben
19% az élelmiszeriparban

osszessegeben az agazat 23%-aert felelunk
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mi a hatékonysag ?

Hatékonysag :
a kibocsatas és a raforditas aranyszama

- a meghatarozott cél elérése a legkisebb ra-
forditassal

vagy

- az adott eroforrassal a legnagyobb eredmeén
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mi a mindseg ?

Hegel : "valami a minoség altal lesz az ami, s ha elveszti
minoséget megszinik az lenni ami”

Juran: a minoség a hasznalatra valé alkalmassag.

Taguchi: valamely gyartott termék mindésége azon mérheto
le, hogy mekkora az a teljes veszteség, amelyet a
tarsadalomnak okoz.

De ha egyszeriien és mérhetoen akarunk fogalmazni:
az eloirasoknak valé megfelelés
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Mi a fenntarthatosag ?

,,A fenntarthato fejlodeés a fejlodes olyan formaja,
amely a jelen sziiksegleteinek kielégitése mellett nem
fosztja meg a jovo generacioit sajat sziikséegleteik
kielegitéesének lehetoségétol”

(ENSZ Kozos Jovonk jelentés, 1987).

A



Valtozasok, melyek kenyszerre valnak

- Gazdasagi tények

- Kornyezeti tényezok

- Fogyasztoi szokasok

- Fenntarthatosagi elvarasok
- Agrar szakmak presztizse

- Generacios szakadek

és a bankszektor valtozasai ?
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Alapvetesek
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Varosi e€s vidéki nepesseg alakulasa a vilagon
(1950-2030)

129050 1955 1950 12960 1970 1975 1980 1955 1990 1995 2000 2000 2070 2015 2020 2025 2030

B Worldtotal population e \World urban population s Woarld rural population

Forras: Bank of America 9
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termelekenység valtozasa az EU-ban

(2005-2013)
= Total Factor Productivity = Hozzaadott érték/(Téke+munkavallalok 6sszes
munkadrajanak szama)
< Magyarorszagon a termelékenység 0,5%/év mértékkel bévalt 2005-2013 kozott
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Kina gazdasagi novekedésenek (GDP)
varhato alakulasa (2000-2025)

< Lassuldé gazdasagi novekedes...
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3 0 terulet,
ami meghatarozza tevekenysegunket

- Szakmai : technoldgia, genetika, takarmanyozas
- Emberi : tudas, stratégia , uzletfolytonossag

- Peénzugyi: transzparencia, adatmanagement
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Tejhasznu es kettéshasznositasu
tehénallomany alakulasa Magyarorszagon

< Tehénallomany Iétszama emelkedik, de a kettéshasznositasu tehénallomany
relativ és abszolut aranya csokken

Tejhasznu és kettGshasznositasu tehéallomany alakulasa Maygarorszagon (december
1.)
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tejtermelés
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Tejarak nemzetkozi osszehasonlitasa
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mmm kiil6nbség (Magyar termeldi ar-magyar exportar) ss==EU sulyozott termel6i ar, cEUR/kg ====Lodi IT spot ar, cEUR/kg ====Magyar termel6i atlagar, cEUR/kg Magyar exportar, cEUR/kg

magyar nyerstej-kivitel mennyisége csokken Olaszorszag irdnyaba, egyre nagyobb rész
Horvatorszagba és Romaniaba,

=2 magyar tejtermeldi ar 2017 majusaban meghaladta a magyar nyerstej exportarat. 9
A magyar arak is lekovették a nemzetkozi trendeket.




Magyar tejtermeld allomanyok hatekonysaga

laktacio ido, nap tejitehén
Atlag Olaszorszag 2,5 n.a n.a. 9700 ’
Atlag Ausztria (Pinzgauer), kett6s haszbositas n.a. 297 297 5783 )
Atlag Ausztria (Fleckvieh, hegyi tarka), kettés hasznositas n.a. 298 298 7370 4,2 34
Francia Szimentali, kett6és hasznositas n.a. 302 394 6463 4.0 3,5
Pie Rouge des Plaines, kettdés hasznositas 328 4 7883 34
Atiag HU éb 298 9538 é 33
Holstein Friz HU 2,2 298 432 9685 3,7
Magyar tarka, kettés hasznositas 293 408 6401 é
< A HF allomanyokban és a magyar atlagban draga az uszdnevelés, tehéntartas,
az alacsony laktaciok szama miatt;
< Hosszu a két ellés kozotti idé a magyar tarka esetében;
=< A laktaciok szama a magyar tarka esetében 2,6, ami jonak mondhato a 2,2 hazai
atlaghoz képest
2 Magyar tarka naturalis mutatéi nemzetk6zi mezdnyben tejfehérjében megalljak a
helytket. Tejzsirtartalom alacsonyabb, de a magyar atlaghoz képest jobb
<2 MT tejminGsége jo: Képes-e a MT az alacsonyabb tejhozamot (vO HF)
kompenzalni a magasabb beltartalommal a feldolgozoknal elérhetd
prémiumokkal?
< Mennyi ideig marad ,hasznos” targyi eszkoz a tenyészallat? Ki tudja termelni a

Atlag —Laktacios . lss koztiids, nap  |10Z2™ K9

nevelési koltségeit? a

A I |
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Termékszerkezet Magyarorszagon

Magyar tejfeldolgozas

Tejtermékek: 1049 ezer tonna Savanyitott
- termékek
Tejfol

Vajkrem  9.9% |
0,4% |

Vaj __\

0,4%

2.9%
Savo

/r24/W6
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/////,JLS@@
\/_ Egyéb sajt
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Friss tej
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Magyar tejfeldolgozok termekszerkezete
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Vaj X X

Vajkrém X X X X

Turd X X

Tejfol X X X X X

Tejszin X X X

Joghurt X X X

izesitett joghurt X X X

Kefir X X X

Trappista sajt X X X X X
Kemény, félkemény sajtok (Gouda, Edami, Mozzarella) X X X X
Omlesztett sajt X

Friss tej X X X X X X

Tejpor X X




Tejtermelés jovedelmezosege az EU-ban

Estimations of EU Milk price, operating
costs and margin per tonne

- 140 < Jovedelmezbségi trendforduld 16Q4-
ben, varhatoan folytatodik 2017-ben.
17Q1-ben mar jovedelmezd volt a
120 tejtermelés az EU-ban.

< Takarmanyarak csokkennek;

130

1o < Novekedhet az EU tejtermel6nek input

100 felhasznalasa (féleg a tejel6 potabrak
felhasznalas),

© 3 gy béviilhet az EU tejtermelése.

80 < Tejarak:
< Mennyiségre, vagy
-2 a beltartalomra fizet a feldolgoz6?

< PI. a Friesland Campina havii ar-
megallapitasokat tesz kozzé

70

== Operating costs

=== Milk price

Index 2008 = o
e GrOSS Margin 100 beltartalomra vetitve: pl. 2017
: l . l l l l l l l l l 40 augusztusara 38,5 cEUR/kg
2014- 2014- 2014- 2014- 2015- 2015- 2015- 2015- 2016- 2016- 2016- 2016- 2017- (tejfeherje 3.47 %. zsirtartalom
1 2 3 ul 1 2 3 4 1 2 3 4 1 >
@ @oaral @@ al @oaoar 4.41%, 4.51% laktoz tartalom.)

Source : FADN - NEW base (year 2013) + indexes: Eurostat, DG AGRI 9




hus termelés

A



Marhahus arak varhato alakulasa a
vilagpiacon (EUR/tonna, hasitott suly)
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EU elomarha exportja 2017 I-IV hénap
a torok piac aranya csokken !

EU Exports of BEEF live animals by partner for the period Jan-Apr 2017 EU Exports of BEEF live animals by partner for the period Jan-Apr 2017
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Magyar tarka, Charolais és Limousin fajtak

osszehasonlitasa hizlalas soran (6-9 hénapos
korban hizoba allitott novendékbikak adatai)

Magyar tarka Charolais Limousin

147 egyed 39 egyed 36 egyed

Beallitasi kor (nap) 219 229 228
Hizlalasi id6 (nap) 200 172 208
Eletnap (nap) 419 400 436
Beallitasi suly (kg) 257 290 203
Rahizlalt suly (kg) 309 298 296
Zaro suly (kg) 567 588 499
Sulygyarapodas hizéba allitasig, g/nap 1186 1265 901
Eletnapi sulygyarapodas, g/nap 1351 1471 1146
Hizlalas alatti sulygyarapodas, g/nap

értekezés. Keszthely. Pannon Egyetem. Allat- és Agrarkornyezet-tudomanyi Doktori Iskola.

<2 A MT hustermel6 tulajdonsagai 0sszevetve a tipikus hustermel6 fajtakkal
jonak mondhatok.

=< Naturaliak alapjan gazdasagosan termelheto. a




Versenyhelyzet, versenykepesseg,

€ / 100 kg carcass weight
G000

so0 | US-75,000

400 III
9
300

M Additional costs w/o growth promoters

200 M Transport costs Nebraska - Hamburg

B Costs 2012 (with growth promoters US)
100

© Meat price in 2012

0
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US 1) Full costs in 2012 (incl. growth promoters)
US 2) = 1) + transport costs Nebraska - Hamburg
US 3) = 2) + additional costs w/o growth promoters Source: Deblitz/Pelikan {2014)
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Takarmanyozasi rendszerek vs. hatekonysag
(napi testtomeg-gyarapodas)

Daily liveweight gain {grams/day)

2 I FEEDLOTS PASTURE SYSTEMS SILAGE SYSTEMS

Al S'I'I RALIA
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Source: agri benchmark Farm Identification Is number of finished cattle sold

< Legalacsonyabb termelési koltsegek: legeltetésre alapozott tartas, ott ahol a csapadék
eloszlasa es mennyisege, valamint az alkalmazott agrotechnika ezt lehetove tesz:
Ausztralia, Uj-Zéland, Egyesult Kiralysag, Brazilia, Urugay

=< Legdragabb: intenziv takarmanyozas, abrak takarmanyos hizlalas, elsésorban: USA,
Kanada, Brazilia, Argentina, Spanyolorszag

= Silétakarmanyozasos rendszerek: Egyesult Kiralysag, Németorszag, Franciaorszag,
Ausztria, Magyarorszag (nincs termelési koltség!) a




Marha hizlalas termelési koltsegenek

nemzetkozi osszehasonlitasa (tehén/ika borju
rek), él6-testomeg, USD/100 kg

termelési rendsz

Total labour cost

B Total capital cost
Il Mon-factor costs

Total land cost

~a 1800
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pénzugyek
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Naturalis hatekonysag vs. pénzugyi mutatok

= Naturalis mutatok:
- Testtomeg-gyarapodas
- Takarmany-ertekesites
= Elhullas es technologiai selejtezeés
=< Penzugyi mutatok:
- Cash Flow termeloképesség (készpénztermeld képesséq)
- Készpénzkonverzios ciklus (nap)
= Adossagszolgalat (pl. 0sszes pu-i kotelezettseg/EBITDA)
= Szolvencia (sajat tOke fedezei-e az eszkodzallomanyt)
- EBITDA termel6 képesség (uzemi eredmeny+amortizacio)
- Likviditas
=< Tamogatasok nelkul képes-e a vallalkozas pozitiv nullas
jovedelmet hozni egy atlagos évben?




Készpenz konverzios ciklus

<> A pénz konverzios ciklus két részre oszthato:
= Mikodési ciklus
= Pénzciklus

=< A mukodesi ciklus egy klasszikus termelé vallalatnal a folyo
muikodés soran végbemeno beszerzési, termelési és értékesités
folyamat id6tartamat foglalja magaba.

= A pénz ciklus azt meéri, hogy a vallalkozas pénzeszkozei mennyi

ideig (hany napig) vannak lekotve a termelési és értékesitési
folyamatban.

=)




Készpenz konverzios ciklus magyar tarka
esetében

Szallitok forgasisebessége (nap)

Mikod6tbke ciklus (nap)
Készpénzkonverziods ciklus (nap)

OEEE——

2 Hosszu termelési ciklus: magas készlet-allomany,

2 Anyatehéntartas, usz6nevelés, novendékbika hizlalas;

A szallitékat ,azonnal” ki kell fizetni;

=< Vagy tudnak minket finanszirozni a szallitok?

A vevok a termelési ciklus végén fizetnek +- 30-? nap,

Folyamatos termelés finanszirozas, kvazi ,egyszeri’ arbevétel.

Tudatos tervezeés.

Kettds hasznositas miatt: tej folyamatos arbevételt general, folyamatos készpénzérarg

\

D 20 N A




Banki finanszirozas

< Fedezetek értéke;

=» Cash flow alapu finanszirozas;

=< Tamogatas-fuggdség;

=< Hosszu-tavu szerzddés a tejfeldolgozoval;

=< Telepiranyitas, kontrolling, dontések;

< Mérethatékonysag vs. milyen piacra termelek?
=< Generaciovaltas kérdései;

=< ,Fuggetlen” termel6 maradok vagy a biztos piac és a stabilitas
remenyeben csatlakozok egy termel6i csoporthoz/termeldi
szervezethez.

=)




osszefoglalva:
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Allattartok versenyképességének sarokpontjai

2 Mérethatéekonysag kérdése:
= elég nagy vagyok-e egyedul? Alkupozicid: input, output oldal.

2 szilkségem van-e diverzifikalt, draga gépekre? Erdemesebb inkabb
bérelni a nagyobb szantéfoldi munkakhoz?

> Ertékesitési hatékonysag:
=< milyen piacra értékesitek?
=2 termeékszerkezet: hogyan hat a jovedelmezGségre a kettés hasznositasu
termelés.
< Menedzsment kérdések:
nincs tékeszukséglete
munkatermelékenyseg, hatékony és bevethet6
munkaerd tovabbképzése
elérhetd és megfizetheté munkaerd
generaciovaltas: utodlas kérdése/gazdasag atadas
allattenyésztés: 365 napos tevékenyseg: mennyire lehet vonzovg tengi a
fiatalabb generacioknak? $

v v ¥ ¥ v b




Allattartok versenyképességének sarokpontjai

= Tartastechnologia javitasa:
Beruhazasigénye nagy: sajat toke vs. ldegen t6ke, kockazattliré kepesseg

Fedezetek (banki szempontbdl masodlagos), cash flow termelés
(készpénzaramlas: tudom-e az adéssagomat torleszteni, hogy a
tevekenységem folyamatosan mikodjon, jovedelmet termeljen.

=< Takarmanyozasi technoldgia javitasa
=2 Takarmanyozasi koltségek a termelési koltség 50-60%-a

< Foldvasarlas: érzelmi kérdés vs. Gazdasagossag: lekotott toke, kevesbeé
likvid, nagy toket kot le jelenleg, nem tudok fejleszteni, ha mar a
foldvasarlasra eladosodott a cég.

2 Tomegtakarmanyt meg kell termelni a szarvasmarha-allomanynak,
szemes takarmanyt: inkabb szabad piacrol?

=)




Ertékesités

< Tejtermelés

2 HF allomanyokhoz képest joval kisebb napi mennyiségek, azonban a
beltartalmi értékek kedvez6bben alakulhatnak;

2 Kérdeés, hogy a tejfeldolgozé medfizeti-e a beltartalomért a nagyobb
felvasarlasi arat (Magyarorszagon inkabb a mennyiségért fizetnek a nagy
feldolgozok);

=2 Afeldolgozoknak logisztikai tobbletkoltséget jelenthet, hogy tobb kisebb
tehenészethez kell eljutniuk, ami nem gazdasagos;

2 TCS/BESZ létrehozasa a kdzds értékesités érdekében, emellett
regionalis boltokba beszallitas: friss tej, fermentalt tejtermékek, friss
sajtok keszitese és értékesités.

< Vagomarha
2 Piacépites, magyar vagomarha f6 piaca: EU, Torokorszag, Bosznia-
Hercegovina

=




az agrar-élelmiszer ipar el6tt allo kihivas

ev népesség 1 fore juté termofold
1990 5,4 milliard 0,3 ha

2010 6,8 milliard 0,2 ha

2050 9, 2 milliard 0,16 ha

“



A jovoben az intuitiv helyett a tényalapu dontesek
alapjan iranyitjak a mez6gazdasagi
vallalkozasokat

Intuitive

dontés

Fact based




Gazdasagokban naponta képz6d6 adatmennyiség
alakulasa

Estimated Amount Of Data Generated By The
Average Farm Per Day
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Source: OnFarm, Bl Intelligence Estimates, 2015




COMMUNICATION HAS BECOME DIGITAL AND MOBILE

TEFing 1s For oLD PEOPLE

B Photo messages 100
B Messaging apps
Social networks y

® Phone calls

B Email

Adults 2t015













NEW WORLD
NEW RULES







YOUR ALIBABA ACCOUNT
WITH A SELFIE




A kenyelem
az uj
lojalitas !



az emberek
néha emlékeznek arra, hogy mit mondtal nekik,
az emberek
néeha emlékeznek arra, hogy mit csinaltal,

DE

mindig emlékeznek arra, hogy milyen érzest
okoztal nekik !

Maya Angelou

Koszonom a figyelmet, sok sikert !
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